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TES-maaraykset henkilokohtaisen

1 mom.

Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaaraista henkilokohtaista lisaa. Toimivaltainen viranomainen paattaa
henkilokohtaisesta lisasta.

Soveltamisohje

Henkilokohtainen lisa myonnetaan paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myos

maaraaikainen lisa voi olla mahdollinen.

Henkilokohtaista lisaa voidaan alentaa tai poistaa vain tassa pykalassa
mainituissa tilanteissa.

2 mom.

Henkilokohtaista lisda maksetaan paasaantoisesti viranhaltijan/tyontekijan
tyosuorituksen arvioinnin perusteella.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

lisan taustalla; HYVTES 11 §

Soveltamisohje

Henkilokohtaisen lisan maksamisperusteet maaritellaan paikallisesti. Perusteet ja
niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksikoissa.

Henkilokohtaisen lisan perusteina voivat ammatinhallinnan ja tyossa

suoriutumisen lisaksi olla esimerkiksi

« tuloksellisuus

* monitaitoisuus ja luovuus

* erityistiedot ja -taidot
 yhteistyokyky

 vastuuntunto

» oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

Arvioinnin perusteista tehdaan kirjallinen kuvaus ja sen sisallosta tiedotetaan
viranhaltijoille/tyontekijoille.

Henkilon tyosuorituksen arviointi suoritetaan esim. vuosittain kehityskeskustelun

yhteydessa.



Henkilokohtaisen lisan ohje |loytyy intrasta

Arviointiperusteet Pirkanmaan hyvinvointialueella

Ammattitaito ja osaaminen
TyoOtulokset ja tuloksellisuus
Kehityshakuisuus

Vastuuntuntoisuus ja oma-aloitteisuus
YhteistyO- ja vuorovaikutustaidot

— Kyseessa ylatason perusteet, joita voidaan tarvittaessa tasmentaa palvelulinjalla. Perusteita voidaan

myQds painottaa eri tavoin, kaikissa ei tarvitse suoriutua erinomaisesti

hyvinvointaiue


https://intra.pirha.fi/group/guest/henkilokohtainen-lisa?p_l_back_url=%2Fgroup%2Fguest%2Fsearch%3Fq%3Dhenkil%25C3%25B6kohtainen%2Blis%25C3%25A4

Mita tarkoittaa henkilokohtainen
lisa? Miten sita arvioidaan?

« Tasa-arvoinen kohtelu ei ole tasapaistamista

« Henkilokohtainen lisa perustuu
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin -
el tarkoita sita, etta samaa tyota tekevilla olisi
olkeus saada sama henkilokohtainen lisa

» Pohdi mielessasi arvioidessasi tydsuoritusta:
Esim. Onko tyontekija erityisen hyva
vuorovaikutuksessaan, onko han
» kehittamisorientoitunut, onko héanen
ammatinhallintansa erityisen hyvaa? Onko
han erityisen yhteistyokykyinen? Ottaako han
luontaisesti vastuuta asioiden hoitamisesta?

Pirkanmaan
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Henkilokohtaisen lisan myontamisen prosessi

Esihenkilo esittaa
henkil6kohtaista lisda
parhaalle/parhaille suoriutujille
perustuen tehtyihin
henkil6kohtaisiin arvioihin

Toimivaltainen viranhaltija tekee
viranhaltijapaatoksen
henkilokohtaisesta lisasta,
salaiseksi liitteeksi esihenkilon
kirjallinen arvio/esitys
henkil6kohtaisesta lisasta

Esihenkild arvioi heko-lisan
perusteet vuosittain

TyOntekijan siirtyessa uusiin
tehtaviin arvioidaan perusteet
henkilokohtaiselle lisalle

Paatos toimitetaan oman alueen
henkilostosihteerille
tallennettavaksi
palkkajarjestelmaan

Pirkanmaan
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KVTES/Paéasopijajarjestot

Tehtavaalue/palvelulinjat

Paattava viranhaltija

Esihenkilo

Palvelussuhdepalvelut tai
neuvotteleva
palvelussuhdepaallikkd

Paasopijajarjestojen
neuvottelijat

Henkilostopaallikkd ja/tai
henkilostosihteeri

HR-analytiikka/HR talouden
controllerit

Jarjestelma

HENKILOKOHTAISEN LISAN (HEKON) MYONTAMINEN/MAKSAMINEN

TES-sopimuksissa minimiprosentit maksussa

oleville hekoille, lisdksi paikallisissa
jarjestelyerissa voi olla hekoihin
kohdennettavaa/neuvoteltavaa osuutta

Tarkastelevat vuosittain henkilokohtaisen lisan tarvetta, priorisoivat ja esittavat tyént

taloudellisesti mahdolligta

v

Valmistelee vuosittain vajetarkastelut TES-vahimmaishekoille ja esittavat, minne
hekoja kohdennetaan. Tarkastelu tehdaéan paikallisesti sovitun mukaisesti. Johtaa

jarjestelyeraneuvotteluja, ilmoittavat neuvottelutuloksen ja ohjeistavat

kohdentamisessa.

P

Saavat tiedoksi vajetarkastelut plm-palaverissa tai
osallistuvat paikallisiin jarjestelyeraneuvotteluihin, joissa
paatetaan hekojen kohdentamisesta

Tuottavat palkka-aineiston vaje-tarkasteluihin, neuvotteluiden pohjaksi ja t

4

v
Henkilostopaallikot organisoivat/johtavat henkilokohtaisten
lisien maksatuksen prosessia alueellaan

A

A

#gnantajan tarpeeseen

Kaynnistavat henkilokohtaisten lisien toimeenpanon tehtavaalueen johtoryhmasta.

Tekee viranhaltijapaatoksen
henkilokohtaisesta lisésté

—

ekijoille henkilokohtaisia lisia, kun

Tallentavat Pirrepaatoksen
pohjalta lisan hr-jarjestelmaan



Henkilokohtaisten lisien myontaminen — erilaisia hekoja

Ns. pakolliset/toimintamalli

« TyOnantajan on tarkistettava hekoja

Harkinnanvaraiset/toimintamalli

TES:n edellyttdmissa tilanteissa Mill& tavoin muutoin voidaan

vuosittain (ns. heko-vajeet) 2> tahan henkilokohtaisia lisia tarkistella?

toimeenpano-ohjeistus tulee Budietin sallim - tuvat

palvelussuhdepalveluista (voi hé‘nfjgﬂjﬁggstségo'ssa (ns. vapautuva

vaihdella _\/U03|tta|n) * Tehtavaalueet/palvelulinjat antavat ohjeet, milloin
« TyOnantajan on myonnettava hekot ja minne budjetoidut vapautuneet hekot

jarjestelyerien yhteydessa, jos Eoé‘?e”t’t‘etata?]t__ eidenoalvelulinioien fueke

- ¥ . uottaa tehtavaalueiden/palvelulinjojen tueksi
n..eu..VOtte.lmssa sithen p_aadytaan 2 vaje-hekotallennusten jalkeen laskelmat
tahan toimeenpano-ohjeistus tulee kaytettavissa olevista hekoista

palvelussuhdepalveluista _ _ _ _
- Tavoitteena taloudellisesti kontrolloitu

mekanismi

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Henkilokohtaisten lisien taloudellinen seuranta ja
tarkastaminen hyvinvointialueella

Tybehtosopimuksen maariteltyyn

vahimmaistasoon perustuva seuranta
» Tarkistus kerran vuodessa maararaha-arvion tekemiseksi

Hyvinvointialueen vapautuviin
henkildkohtaisiin lisiin perustuva seuranta

talousarvioon heindkuun palkanmaksun perusteella,
tarkistetaan loppuvuonna uudelleen (tarkistus ollut
marraskuu 2023 muilla paitsi ladkareilla, joilla tarkistus
tulossa kesékuussa 2024)

Seurataan tybehtosopimuksissa maariteltyja
henkil6kohtaisten lisien vahimmaisprosenttien
toteutumista (sopimusryhmittain,
hinnoittelutunnuksittain, palvelulinjoittain)

Paatdkset tehtavaalueilla, toimitettujen tietojen pohjalta,
maksuun tammikuussa 2024 — vuosittainen
tarkasteluajankohta suunniteltu jatkossakin loppuvuoteen
ja seuraavan vuoden alusta maksuun

Miksi seurataan:

IIERQ’ maaritetty vahimmaistaso ei saa alittua
irkanmaan

hyvinvointialue

Tarkistus vuosittain, maaliskuun palkanmaksun perusteella
(jolloin vaje-hekot maksettu)

Seurataan tyosuhteiden paattymisesta johtuvia, vapautuvia
henkil6kohtaisia lisia (sopimusryhmittain,
hinnoittelutunnuksittain, palvelulinjoittain)

Paatokset tehtavaalueilla toimitettujen tietojen pohjalta

Maaliskuun osalta maksuun tehtavaalueiden paattsten
mukaisessa aikataulussa, hr-controllerit tuottavat aineistot
tehtavaalueille/palvelulinjoille

Miksi seurataan:

Sopimusryhmittaiset vahimmaistasoja pyritaan
sailyttdmaan ja mahdollistamaan henkilokohtaisten lisien
myontaminen ymparivuotisesti (vaikka ne olisivat TES
tasoa korkeampia)



Paatoksen valmistelu

 Hallintosadnndn/toimintasaantojen
mukaisesti palkkauksesta paattava henkilo
paattda henkildkohtaisen lisan ohjeistuksen
mukaisesti; tarvittaessa konsultoitava
henkilgstopaallikkoa

« Muistutus: palkkauksesta paattavalla
henkildlla on my0s talousvastuu ja vastuu
toimia tehtavaalueen/palvelulinjan
ohjeistusten mukaisesti taloudelliset
rajaehdot huomioiden

Pirkanmaan
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Henkilokohtaisen lisan

paatos

« Paatos julkinen, mutta liitteeksi tuleva
henkilokohtaisen lisan arviointilomake on
salainen

» Henkil6kohtaisen lisdn arviointiliomake I6ytyy
lomakerekisterista

« Henkilokohtainen lisa on paatdksessa (ja myos
arviointilomakkeella) aina euromaarainen

* Voi olla maksimissaan 15 % tehtavakohtaisesta
palkasta. Henkilost6johtajan puollolla voi olla
suurempi

« Ladakareilla ei hekon perusteena voi olla
ammatinhallinta (ei kuulukaan Pirhan
Kriteeristoon)

 Kehityshakuisuuteen voi kuulua myds tieteelliset
alan meriitit ja osaamisen jakaminen sita kautta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Viranhaltijapdatdsmalli 1(1)

xx.x.2024 § xx/2024

r

Diaarinro/2024

Henkilékohtainen lisa / nimi

Henkildkohtainen lisd mydnnetddn ammattitaidon ja osaamisen, tyStuloksien ja tulokselli-
suuden, kehityshakuisuuden, vastuuntunnon ja oma-aloitteisuuden seka yhteistyd- ja vuo-
rovaikutustaitojen perusteella. Esihenkild on tehnyt esityksen henkildkohtaisen lisdn mak-
samisesta. Arviointi ja perusteet ovat p4attksen liitteend erilliselld lomakkeella.

Paatos:
Paatan, ettd nimike x:lle myénnetaan henkildkohtainen lisd x euroa x.x.2024 lukien

Kustannukset kohdentuvat kustannuspaikalle xxxxx.

P&atéksen peruste:
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaantt 48 §
Jakelu:

asianosainen, alueen henkildstdsinteeri henkilskohtaisen lisén tallentamista ja maksuunpa-
noa varten


https://intra.pirha.fi/documents/d/guest/lp2294-henkilokohtaisen-lisan-arviointilomake

Henkildkohtaisen lisdn arviointi

Palvelulinga

Toimiglus

Wastuuyksikko

Henkilonumesro

Henkildn mirmi

Tehtg&vakohtainen palkka

Maksuun |aitettawva henkilokohtainen lisa eurcina:

Henkilokohtaizen lisan maksaminan alkaa:

Henkilokohtaisen lisan arviointiperusteet

Ammattitaite jo osoominen. Tyontekijd on monitaitoinen ja itsechjautuva. Tydntekijdlld on hyva
paineensietokyky. Tyontekijdlla on kyky priorisoida tydtehtdvidgan. Tyontekija kehittaa ja jakaa
osaamistaan sekd soveltaa sitd yksikkdnsa tavoitteiden saavuttamisessa. Tydntekija ottaa uusia
toimintamalleja kdayttdon ja hyddyntdd teknologian mahdollisuuksia.

Tydrulokset- fa tuloksellisuus. Tydntekijin tyon tulokset ja laatu. Tydntekijd sitoutuu asetettuihin
tavoitteisiin ja kayttda tehokkaast ja suunnitelmallisesti annettuja voimavaroja. Tyontekija pysyy
sovituissa aikatauluissa. Toimii ja ajatteles taloudellisesti ja kantaa vastuun tehtavistdadan.

Kehityshakuisuus, Tydntekija ottaa vastuuta uudistamisesta. Tydntekijd tuo rohkeasti ja aktiivi-
sesti esille ideat ja jakaa ndkemykset muiden kanssa. Tydntekijd seuraa alaansa, ja toimintaympa-
ristén muutoksia, haastaa nykykdytantdjd ja tekee kehitysehdotuksia. Tydntekijd kehittda palve-
lun vaikuttavuutta yhdessa asiakkaan kanssa. Tyontekijd on oma-aloitteinen ammattitaitonsa ke-
hittdmiseen ja soveltaa koulutuksessa saamiaan tietoja tyohdn seka valittda niita muille.

Vastuuntuntoisuus jo oma-aloitteisuus, Tydntekijd on aloitteellinen, luotettava, huolellinen ja
joustava. Tyontekija noudattaa yhteisid pelisdantdja ja toimintaperiaatteita. Tyontekijalla on itse-
ndinen tydote. Tydntekijad noudatiaa asetettuja aikatauluja. Tydntekija on sitoutunut tydhdn.
Tyontekija auttaa ja opastaa muita tydyhteisonsa jasenid.

Yhteistyd jo vuorovaikutustaidot. Tyontekijd toimii hywvassd yhteistydssa sisdisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa. Tyontekija hyodyntaa ja jakaa tietoa yli yksikkérajojen. Tyontekija antaa
tukea tyoyhteisdn muille jasenille ja osaa pyytdd sitd tarvittaessa. Tygntekijd tunnistaa palvelu-
tarpeet yhdessd asiakkaan kanssa ja hakee niihin ratkaisuja, tydntekijd pitad sovitusta kiinni ja
huolehtii palautteen hyodyntdamisesta.

Pirkanmaan hyvimvointialee | PL 272, 33101 Tampere
stunirmi. sukunimii@pirha_fi | pirha.fi

2(2)

Vi

E=ihenkilon kirjallinen arvio tyontekijan hriisucrih.ll(sesta[
/

Henkilakohtainen lisa voidaan laskea hrosenﬂeina, mutta myannetaan ja kirjataan paatikseen ja
tietojarjestelmaan wvain euromaardisend. Lisa korottuu automaattisesti ainoastaan yleisten
sopimuskorotusten mukaisesii. Varsinaiseen palkkaan kuulova kKuukausittain maksettava
henkilokohtainen lisa voi olla svuuruudeltaan 1-15 % tehtdvakohtaisesta kuukausipalkasta ja
entyisesta perusteluista syysta palvelulinjajohtaja woi esittda henkiléstdjohtajan paatettdvaksi,
etta henkildkohtainen lisa voi olla suuruedeltaan ensmman.

Henkildkohtainen lisé vaikuttaa mahdollisen rekrytointilisdn suuruutesn. Reknytointilisd pienenes

yhtd paljon kuin henkildkohtaista lisda on mydnnetty ja poistuu kokonaan, mikali mydnnetty
henkildkohtainen lisd on vihta suur tai suurempi kuin mydnnetty reknytointilisa_

E=itys henkilokohtaizen lisan maaraksi (E/kk)

Paivays

Esihenkildn nimi ja nimike

Lomake tallennetaan Pirre-paatoksen salaiseksi liitteeksi



Yhteystiedot

Katja Vihusaari
HR-palvelupaallikko
Palvelussuhdeasiat

katja.vihusaari@pirha.fi

ﬁ g @ o E{;ll(i?\?lr;?\?iglue
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